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La adquisicién de la empresa en quiebra
CoOmo negocio en operacion

IVAN JOSUE ROMO VALDOVINOS
Luis MIGUEL JIMENEZ CORTES

INTRODUCCION

La fragilidad de la economia y de sus agentes ha sido una situacién que
constantemente ha preocupado no solo a los Estados, empresas, comer-
ciantes y estudiosos de la materia, sino a la poblacién en general, ya que ¢l
menor desequilibrio en los factores que integran la vida econémica fami-
liar, nacional y/o global puede acarrear consecuencias funestas para éstos.

De esta manera, a lo largo de la historia, se han creado diversas le-
gislaciones ¢ instituciones tendientes a atender y solucionar estas pro-
blematicas, procurando minimizar las consecuencias dafiosas que la
insolvencia de una persona puede llegar a tener para todas las personas
que, ya sea de manera directa o indirecta, tienen algiin tipo de relacién
con quicn ha caido en la insolvencia.

El tipo de insolvencia al que mas se han avocado los esfuerzos para
prevenir, controlar y, en su caso, remediar es al relacionado con la acti-
vidad comercial, procurando evitar la quiebra del comerciante y, cuando no
es posible, hacer frente de una manera organizada a las problematicas
que ésta genera.

En el mundo globalizado en el que vivimos se habla con relativa fre-
cuencia de la quicbra, no solo de comerciantes o empresas, sino de gru-
pos enteros de empresas.

Este fenomeno no es nuevo, ya ¢n la antigiiedad se hablaba de la
bancarrota, que no era otra cosa que la inhabilitacién que se hacia a los
comerciantes en los antiguos mercados dada su incapacidad para sol-
ventar sus obligaciones.

No existe una certeza del momento en el que se dio la aparicién de
la expresi6n bancarrota,! lo que si se ha aceptado de manera generaliza-

1 La expresién se ha pretendido asociar a los banqueros italianos del medievo, a la
época romana ¢ incluso a la época de los griegos, sin embargo existen numerosos estudios
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da es que la misma proviene de la antigua costumbre de evidenciar la
insolvencia de un comerciante mediante la destruccién en publico del
banco/mesa en donde llevaba a cabo sus operaciones mercantiles.

Esta costumbre atendia a la necesidad de hacer del conocimiento
del ptiblico en general que el comerciante ya no estaba en posibilidad de
cumplir con sus obligaciones, procurando con esto evitar que otras per-
sonas continuaran negociando con dicha persona en los términos en los
que lo venian haciendo y, por tanto, se vieran afectadas por la insolven-
cia de éste.

La necesidad de hacer del conocimiento del publico en general tal
situacién no ha cambiado, por lo que ahora simplemente sc¢ ha sustitui-
do el rompimiento de la banca en la plaza del mercado, por la utiliza-
cién de otros medios, ya sea impresos o electrénicos, para hacer del
conocimiento tal situacién.

En la penumbra de la incertidumbre que sc ha generado en los tlti-
mos afios como consecuencia de las crisis financieras mundiales, ha
sido necesario crear sistemas que permitan no solo la prevencién de ta-
les situaciones, sino la creacién de mecanismos que hagan frente a las
consecuencias perjudiciales que la insolvencia genera.

Asi, la creaci6én de medios eficaces mediante los cuales se pueda re-
habilitar al comerciante o, en su defecto, procurar el mayor pago de sus
acreedores, ha sido una constante en los tltimos afios.

En esta ardua tarea se han creado legislaciones que buscan la reor-
ganizacién de la empresa? o bien la obtencién de acuerdos con sus
acreedores procurando la preservacién de la misma y solo para el caso
de que sea inevitable la quicbra y liquidacién de la misma.

Tal es el caso de nuestra Ley de Concursos Mercantiles (de aqui en
adelante LCM) expedida el 12 de mayo del 2000,3 la cual sustituy6 a la
anterior Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos que estuvo en vigor
y documentacién que nos permiten asumir que la tradicién de la “banca-rota” ya se obser-
vaba en los mercados persas e incluso podria remontarse hasta la época de los fenicios.

2 Lucian AryeBebchuk (Editor), “A new approach to corporate reorganizations” en
Corporate Law and economic analysis, reimpresion 2005, Nueva York, Cambridge Univer-
sity Press, 1990. Reorganization, which is governed by Chapter 11 of the Bankruptcy Code, is
an alternative to liquidation. Reorganization is essentially a sale of a company to the existing
“participants” - all those who hold claims against or interest in the company. This “sale” is
of course a hypothetical one. The participants pay for the company with their existing claims
and interests; in exchange, they receive “tickets” in the reorganized company - that is, claims
against or interest in this new entity”.

3 Todas las referencias del articulado de la Ley de Concursos Mercantiles que se ha-
gan en ¢l presente articulo serdn tomadas de la publicacién de la misma realizada en el
Diario Oficial de la Federacién el 12 de mayo de 2002, con su tltima reforma publicada el 27
de diciembre de 2007. Las citas sin remisién expresa a otra ley se entienden referidas a
dicho ordenamiento legal.
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desde el 20 de abril de 1943, hasta la entrada en vigor de la nueva ley en
la cual se introdujo un sistema dual que tiene como primera fase la con-
ciliacién y una segunda fase de quiebra.*

A lo largo del presente nos avocaremos al analisis de la segunda de
las etapas que puede influir en el desarrollo y debido funcionamiento,
no sélo de un Estado, sino del mundo en general y que se presenta cuan-
do las consecuencias de la insolvencia generalizada de un comerciante
llegan a traducirse en la quiebra de éste.

En particular, nos ocuparemos del proceso de enajenacion de una
empresa en quiebra y particularmente en una de las formas especificas
de la enajenacién, que excepcionalmente se presenta, al estar la empre-
sa quebrada en operacioén.

En el apartado I nos avocaremos al estudio de las caracteristicas y
particularidades de la quiebra de una empresa, los 6rganos que intervie-
nen en ésta, asi como la posibilidad de que ésta pueda seguir operando.

En el apartado II revisaremos los procesos de enajenacion previstos
en la LCM, distinguiendo entre la venta de los activos de la empresa que-
brada y la venta de la empresa como unidad en operacion. Dentro de
este tltimo escenario, revisaremos la forma en que debe hacerse la en-
trega de los bienes al adquirente del negocio en operacion, asi como las
implicaciones fiscales, laborales, de seguridad social y ambientales que
una operacién de estas caracteristicas puede presentar.

En el apartado III analizaremos la participacién y apoyo que debe
darse por parte de las autoridades jurisdiccionales para la favorable
consolidacién de la compra de la empresa quebrada como negocio en
operacion.

En el dltimo apartado elaboraremos nuestras conclusiones y dare-
mos un panorama pormenorizado de la enajenacién de la empresa en
quiebra como negocio en operacion.

I. LA QUIEBRA DE LA EMPRESA

A. ASPECTOS GENERALES

De conformidad con la LCM la quicbra es “la venta de la empresa
del Comerciante, de sus unidades productivas o de los bienes que la in-
tegran para el pago a los acreedores reconocidos”.

4 Articulo 3o. La finalidad de la conciliacién es lograr la conservacion de la empresa
del Comerciante mediante el convenio que suscriba con sus Acreedores Reconocidos. La
finalidad de la quiebra es la venta de la empresa del Comerciante, de sus unidades produc-
tivas o de los bienes que la integran para el pago a los Acreedores Reconocidos.

5 Articulo 3 de la Ley de Concursos Mercantiles previamente citado.
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Esta es la segunda ctapa prevista por la Ley en la cual se busca la
maximizacion de los activos del comerciante para lograr un mayor pago
a los acreedores reconocidos, la cual se presenta tras un intento fallido
de conciliacién o cuando ésta simplemente resulta inviable.

Por tanto y para poder entender mejor esta etapa es importante ha-
cer referencia a la situacién que originé su insercién en la Ley.

La LCM se cre6 con la finalidad de mejorar y superar las problema-
ticas que presentaba la anterior Ley de Quicbras y Suspensién de Pagos,
tomando los elementos rescatables de la misma e incorporando otros
nuevos que perfeccionaran su funcionamiento. Asi, en la exposicién de
motivos que dio origen a la LCM se sostuvo:

El ordenamiento en vigor reconocié que la quiebra es un fenémeno econé-
mico en que el Estado tiene un interés fundamental, que no solamente debe
preocupar a los acreedores y que la empresa representa un valor objetivo de
organizacién econémico y social por lo que la conservacién de la empresa
es norma directiva fundamental de la legislacién en esta materia. También
reconocié que debe procurarse la simplificacién del procedimiento, sin pér-
dida de la garantia de seguridad juridica y que debe protegerse la integri-
dad del procedimiento entre las personas que manejan la quicbra.

Los autores de esta Iniciativa rinden homenaje a quienes intervinieron
en la elaboracion de la Ley de Quicbras y de Suspensién de Pagos que entré
en vigor el 20 de abril de 1943, pues disefiaron un mecanismo acorde a las
condiciones econémicas y sociales de la época. Sin embargo conforme fue-
ron transformédndose las instituciones nacionales y las condiciones comer-
ciales este ordenamiento fue presentando diversos problemas que fueron
disminuyendo la eficacia en su aplicacién.

L]

A efecto de elaborar una Iniciativa para una nueva Ley de Quicbras, se
considerd indispensable tomar como puntos de referencia, por una parte el
ordenamiento en vigor, la iniciativa que ahora se presenta conserva un nicleo
fundamental de los principios de ese cuerpo legal, adoptando, aumentando y
modificando lo necesario para formular uno mas acorde con la sociedad
y las practicas contemporaneas.

La Comisi6n consideré que existian razones de fondo para proponer la
claboracién de una nueva ley en vez de proponer reformas a la vigente, en
lo que se encontraban acordes muchos de los maestros de derecho mercan-
til que se han dedicado especificamente a esta materia y que inclusive han
elaborado anteproyectos al respecto. Ello sin que dejaran de conservarse
en cl anteproyecto las mejores disposiciones de la ley vigente, aun cuando
con una sistematica diversa. Las diferencias entre la ley vigente y la iniciati-
va reconocen la evolucién de las practicas comerciales, el desarrollo de
nuevas instituciones mercantiles y los profundos cambios en la composicién
de la sociedad mexicana desde 1943 a la fecha.

[]

Para que la legislacion concursal resulte eficaz es necesario que se caracteri-
ce por ser predecible, equitativa y transparente. La predecibilidad se consigue
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estableciendo reglas claras y precisas que permitan su aplicacién de manera
consistente y por lo tanto, ofrezcan certeza y desincentiven los litigios. La equi-
dad, por su parte no se alcanza dando un trato igual a los distintos acreedo-
res, sino reconociendo las diferencias y, sobre todo, evitando el fraude y el
favoritismo. Por, tltimo la transparencia obliga a proveer de informacién
suficiente a los diferentes participantes para que todos pucdan ejercer sus
derechos, y obliga también a que los procedimientos judiciales sean abiertos
y que las decisiones se fundamenten y se hagan del conocimiento del publico.

Las caracteristicas anteriores permiten establecer los incentivos apropia-
dos para que acreedores y deudores potenciales pucdan tomar las mejores
decisiones y éstas contribuyan a elevar la eficiencia del sistema productivo.
Ademas, una vez que la empresa ha incurrido en incumplimiento generali-
zado de sus obligaciones, la ley debe contribuir a que las partes puedan al-
canzar acuerdos privados con la menor participacién del Estado o si ello no
es posible, se ejecuten cxpedita y ordenadamente los derechos, en las mejo-
res condiciones posibles. Concretamente los criterios mas importantes que
orientaron ¢l desarrollo de la Iniciativa fueron los siguientes:

a) Maximizar el valor social de la empresa;

b) Conservar el equilibrio entre deudor y acreedores, para que ambos
sean plenamente respetados;

¢) Inducir el flujo de informacién relevante que permita a los interesados
participar constructivamente;

d) Respetar en lo posible las relaciones contractuales preexistentes.

¢) Adecuar los incentivos para facilitar un arreglo voluntario entre los
deudores y acreedores;

) Propiciar las soluciones extrajudiciales;

g Apoyar a los jueces en aspectos técnicos y administrativos del procedi-
miento, para que puedan enfocar sus esfuerzos a las tareas jurisdiccionales y

h) Simplificar los tramites judiciales y procedimientos administrativos
para hacerlos mas transparentes y expeditos, reduciendo oportunidades e
incentivos para litigios frivolos.6

De esta manera, cuando ya no es posible alcanzar acuerdos con los
acreedores que permitan la continuacién de las actividades del comer-
ciante o porque simplemente el negocio de éste ya no es viable, se debe-
ra declarar la quiebra, procediéndose a la venta de los activos del
comerciante, procurando con esto el mayor pago a los acreedores.

La finalidad de la quiebra consiste en asegurar los biencs del comer-
ciante que todavia pueden ser vendidos y obtener un pago en numerario
que sera entregado a los acreedores. Para tal efecto se designa a un espe-
cialista denominado sindico cuya principal funcién sera la de adminis-
trar tales bienes en tanto logra enajenarlos en las mejores condiciones
posibles.

6 Camara de Origen: Senadores, Exposicién de motivos de la Ley de Concursos Mer-
cantiles, Distrito Federal, México, 23 de noviembre de 1999.
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Como veremos maés adelante, la venta puede hacerse por bienes es-
pecificos, grupos de bienes o como una unidad, lo cual obedecera a la
mejor retribucién que por los mismos pueda conseguirse.

Esta etapa, busca, siendo la dltima opcién del proceso concursal,
minimizar las pérdidas que deberan ser sufragadas por los acreedores
del comerciante quebrado.

B. EL SINDICO Y SUS FUNCIONES

Con la entrada en vigor de la LCM se establecié la necesidad de
crear un instituto de especialistas en la materia que seria el encargado
de apoyar a la autoridad jurisdiccional en la tramitacién de los proce-
sos de concursos mercantiles, mediante la designacién de especialistas
que participaran activamente en las distintas etapas del procedimiento
concursal. De esta manera surgié el Instituto Federal de Especialistas
de Concursos Mercantiles (IFECOM).7

La creacioén de dicho instituto obedeci6 al reconocimiento de la com-
plejidad que implica la atencién de un procedimiento concursal, ya que
no es suficiente contar con los conocimientos juridicos propios de un
Juez, sino que es necesario contar con conocimientos técnicos en diver-
sas areas (contable, financiera, etc.) para dar una solucién integral a la
problemitica que la tramitacién de un proceso de estas caracteristicas
representa.

7 El Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles (IFECOM) fue crea-
do por disposicién de la Ley de Concursos Mercantiles, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de mayo del afio 2000. El IFECOM es un Organo Auxiliar del Conscjo de
la Judicatura Federal a su vez Organo Administrativo del Poder Judicial de la Federacion,
con autonomia técnica y operativa, cuya principal finalidad es la de autorizar el registro
de las personas que acrediten cubrir los requisitos necesarios para realizar las funciones
de Visitador, Conciliador o Sindico, quienes apoyaran a la justicia en Materia Concursal
en los aspectos técnicos involucrados en los procedimientos de concurso mercantil.

El IFECOM tiene las funciones siguientes:

Autorizar la inscripcién en el Registro de Especialistas a su cargo, de las personas
que acrediten cubrir, conforme a los procedimientos de seleccién y actualizacion que ela-
bore, los requisitos necesarios para realizar las funciones de Visitador, Conciliador y Sin-
dico en los procedimientos de concurso mercantil; revocarla en los casos que proceda;
designar a través de procedimientos aleatorios que establezca, a los Especialistas que de-
ben desempenarse en cada concurso mercantil; supervisar el ejercicio de éstos; establecer
el régimen de honorarios que les es aplicable; y, promover su capacitacién y actualizacién
permanente en materia concursal.

Expedir las Reglas de Cardcter General que ordena la Ley; estadisticas relativas a los
concursos mercantiles; andlisis, estudios e investigaciones relacionados con sus propias
funciones; y, difundir los aspectos anteriores asi como sus funciones, objetivos y procedi-
mientos.

Informacién consultable en http://www.ifecom.cjf.gob.mx/IFECOM.asp
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Con la creacién de dicho Instituto se dio, de manera necesaria, la
profesionalizacién de los agentes que intervienen en la tramitacién del
procedimiento concursal teniendo lugar la creacién de los 6rganos con-
cursales encargados de apoyar al Juzgador.

Los érganos del concurso son tres:

i) El visitador, quien tiene a su cargo el practicar un analisis prima
facie de la situacién econémica del comerciante para determinar si se
acreditan o no los supuestos de procedencia del concurso y por tanto si
debe darse o no entrada al procedimiento concursal;

ii) El conciliador, quien se encarga de elaborar la lista provisional y
definitiva de acreedores, asi como procurar obtener un acuerdo con ¢s-
tos que le permita al comerciante continuar con sus operaciones. La
etapa de conciliacién dura 180 dias con la posibilidad de una amplia-
cién en un plazo igual; y

iii) El sindico, quien es el encargado de administrar los bienes de la
empresa quebrada y proceder a su enajenacion procurando maximizar
su valor para posteriormente hacer pago a los acreedores.

Sefalado lo anterior, en el presente apartado nos avocaremos al es-
tudio de la figura del sindico, para lo cual debemos preguntarnos ¢Quién
o qué es el sindico? Y ¢Cual es su funcién?

Al respecto, el maestro Joaquin Rodriguez y Rodriguez senala sobre
el particular:

La figura del sindico y de la sindicatura, se remontan al derecho romano,
donde tuvieron diversas estructuras, asi como en el derecho posterior en
funcién de su evolucién y desarrollo histérico (ROCCO).

En las legislaciones posteriores, se¢ apuntan dos concepciones del sindi-
co: la que lo hace representante de los intereses de los acreedores que lo
nombran, y la que lo hace portador de una funcién piblica. Este tltimo sis-
tema fue caracteristico de la doctrina espafiola. En la actualidad, el sindico,
con diversas denominaciones, ¢s personaje que se halla regulado en todos
los ordenamientos concursales y puede definirse como la persona encargada
de los bienes de la quiebra, de asegurarlos v de administrarlos y si no hubiere
convenio, de proceder a su liquidacién y a la distribucion de lo que por ellos
se hubiere, entre los acreedores reconocidos.$

En este sentido, el sindico debera ser aquella persona que, conocien-
do los pormenores y exigencias del comercio actual, se encuentre capa-
citado para administrar los bienes del comerciante y, en su momento,
consumar la venta de los mismos, para lo cual es necesario que dicho

8 Joaquin Rodriguez y Rodriguez, Curso de Derecho Mercantil, 27a. ed., Distrito Fe-
deral, México, Editorial Porriia, 1947, p. 824.
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especialista tenga un conocimiento considerable de las diversas areas
que pueden verse involucradas durante la atencién de esta etapa del
procedimiento.

Los requisitos actuales para la acreditacién como especialista de
concursos mercantiles en el rubro de sindico son establecidos por el
IFECOM en los criterios de selecciéon y actualizacion de los Especialistas
en Concursos Mercantiles vigentes a partir del 1 de febrero de 2010.9

Las principales funciones del sindico son la ocupacién de los bienes
del comerciante, !0 su inventario, valuacion, administracién y finalmente
su enajenacion procurando maximizar su valor con la venta.

Por lo que hace a la funcién de la venta de los bienes asegurados al
comerciante por parte del sindico, éste debera realizar un analisis del
estado de los activos del comerciante al momento en el que los ocupa, un
inventario de los bienes y una valuacién de los mismos, debiendo,siempre,
mantener informado al Juez respecto del estado general que guardan
los bienes y/o la empresa.ll

9 1.9. Sindico.Experiencia comprobada en la mayoria de las actividades siguientes:
contabilidad, intervencién en procesos concursales, administracién, enajenacion, rescate y
valuacion de empresas, fusiones, adquisiciones y conversiones. Acuerdo de la Junta Dircc-
tiva del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles, que reforma los crite-
rios de seleccidn y actualizacion de los Especialistas de Concursos Mercantiles. Publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de diciembre de 2009.

10 “La ocupacién de los bienes de toda indole tiene por objeto someterlos al poder
juridico del sindico para el propdsito propio de la quiebra y sustraerlos del poder de dis-
posicién del quebrado.

Son tomados también los papeles, libros, documentos y medios electrénicos de alma-
cenamiento y proceso de informacién, procurando conocer ademds la situacién patrimo-
nial reciente del fallido.

La ocupacion es consecuencia del mandamiento contenido en la sentencia de decla-
racién de quiebra y entrafia el desapoderamiento del patrimonio por medio de la toma de pose-
sidn material de los bienes, incluyendo todos los locales vy almacenes de depositos de
mercancias, entre otros, mediante el cierre de sus puertas.

Aunque la ley es omisa, debe entenderse que esto se hace mediante el cambio de las
cerraduras o colocando los sellos del juzgado, para que se levante la correspondiente acta
de diligencia de la ocupacién, que firmaran el secretario de acuerdos del juzgado y el sin-
dico, la intervencién y el quebrado o su apoderado”. Fauzi Hamdan Amad, Derecho Con-
cursal Mexicano, Distrito Federal, Oxford University Press, México, 2011, pp. 125.

11 Articulo 190. Dentro de un plazo de sesenta dias contados a partir de la fecha en
que ¢l sindico tome posesion de la empresa del Comerciante, debera entregar al juez:

L. Un dictamen sobre el estado de la contabilidad del Comerciante;

II. Un inventario de la empresa del Comerciante, y

III. Un balance, a la fecha en que asuma la administracién de la empresa.

Estas obligaciones deberdan cumplirse en los formatos que al efecto establezca el
Instituto.

Una vez que reciba los documentos sefialados en las {racciones anteriores, el juez de-
bera ponerlos a la vista de cualquier interesado.
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Hecho lo anterior, el sindico debera proceder a la venta de los bie-
nes asegurados hasta el total pago de los créditos a los acreedores reco-
nocidos, respetando siempre la prelacion establecida en la sentencia de
reconocimiento, graduacién y prelacion de los créditos, o bien hasta que
se agoten los bienes del comerciante, lo que suceda primero.12

C. LA EMPRESA EN OPERACION

Llegada la etapa de quiebra, y por tanto ¢l momento de venta de los
activos, excepcionalmente puede determinarse que la empresa deba
continuar en operacion, esto atendiendo a las peculiaridades del caso,
asi como la viabilidad de la enajenacién de la misma como un todo para
obtener el mayor beneficio posible.

Tal es el sentido del articulo 197 de la LCM el cual a la letra sefala:

Articulo 197. Declarada la quiebra, aun cuando no se hubiere concluido el
reconocimiento de créditos, el sindico procedera a la enajenaciéon de los
bienes y derechos que integran la Masa, procurando obtener ¢l mayor pro-
ducto posible por su enajenacion.

Cuando la enajenacion de la totalidad de los bienes y derechos de la Masa
como unidad productiva, permita maximizar el producto de la enajenacion,
el sindico deberd considerar la conveniencia de mantener la empresa en
operacion. 13

De esta manera, el sindico debera evaluar la conveniencia o no de man-
tener la empresa en operacién para asi procurar la enajenacién de la
empresa como un negocio en operacion.

Es dificil encontrar un caso en el que una empresa en quiebra pueda
continuar operando, dado que la quiebra presupone la falta de los ele-
mentos necesarios para el debido funcionamiento de la empresa y es

12 “The liquidation results in an exchange of the company's assets for cash for cash
equivalents, such as marketable securities). Whether or not this cash represents the true va-
lue of the assets sold, there is no question as to the monetary value of the total pie available
for distribution, The receiver running the liquidation thus can start by paying creditors that
are most senior, until either no money is left or their claims are paid in full; the receiver
then will pay money to creditors in the next tier, again until no money is left or their claims
are paid in full; and the receiver will continue in this fashion until all the money runs out”.
Lucian AryeBebchuk (Editor), “A new approach to corporate reorganizations” en Corpora-
te Law and economic analysis, reimpresiéon 2005, Nueva York, Cambridge University
Press, 1990,

13 Necesariamente debemos entender que este dispositivo refiere al caso de que el
negocio del comerciante en quiebra lo constituya una empresa susceptible de seguir en
funcionamiento una vez que han sido separados de su administracién los socios, directivos
y demds encargados de la misma, pues dicha situacién no puede entenderse para el caso
de un comerciante persona fisica.
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necesario que se presenten diversas circunstancias que permitan la con-
tinuacién de sus operaciones. No obstante, si han existido casos en los
que las empresas en quiebra han operado por varios afos.14

Los requisitos e implicaciones de mantener la empresa en opera-
cién, los analizaremos en la siguiente seccién, ya que este caso excep-
cional puede acarrear diversas y variadas complicaciones.

II. PROCESO DE ENAJENACION DE LA EMPRESA
EN QUIEBRA

A. ASPECTOS GENERALES

Declarada la quiebra y una vez que el sindico entré en funciones y
tomé la posesién de los bienes del comerciante, el siguiente paso serd su
valuacion y venta.

En un intento de dotar de los mecanismos necesarios para la enaje-
nacion de los bienes propiedad del comerciante, la LCM contempla tres
procedimientos distintos para su enajenacion:

La venta de bienes mediante subasta piiblica. Esta es la regla general
para la enajenacion de los bienes e inicia con la convocatoria piublica
realizada por el sindico misma que debera contener: i) Una descripcién
de cada uno de los bienes o conjunto de bienes de la misma especie y
calidad que se pretende enajenar; ii) El precio minimo que servira de
referencia para determinar la adjudicacién de los bienes subastados,
acompanado de una explicacion razonada de dicho precio y, en su caso,
la documentacién en que se sustente; iii) La fecha, hora y lugar en los
que se propone llevar a cabo la subasta, y iv) Las fechas, lugares y horas
en que los interesados podran conocer, visitar o examinar los bienes de
que se trate.

Publicada la convocatoria, los interesados podran presentar sus
ofertas de compra hasta ¢l dia inmediato anterior a la fecha senalada
para la subasta, debiendo presentarla en los formatos que al efecto ha
autorizado el IFECOM y cumpliendo con los demas requisitos estableci-
dos en la ley.15

14 Un ejemplo de esta situacién lo constituyé la empresa REFA Mexicana, S.A. de
C.V., misma que estuvo en dos procesos de concurso mercantil por mas de siete afos,
siendo que el segundo de ellos se inicié directamente con la quiebra de la empresa en el
ano 2007. En ambos procesos dicha empresa se mantuvo en operacion.

15 Articulo 201. Todas las posturas u ofertas que se realicen en un procedimiento de
enajenacién deberdn cumplir con los requisitos siguientes:

I. Presentarse en los formatos que al efecto publique el Instituto;

I1. Prever el pago en efectivo. En los casos en que sea posible determinar con preci-
sién el monto que le corresponderia a algin Acreedor Reconocido como cuota concursal
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El dia sefialado para la celebracién de la subasta ésta se verificara
en el local del juzgado que tramita el concurso, misma que ser4 presidi-
da por el Juez de Distrito o su Secretario de Acuerdos.

Leidas las posturas presentadas y habiéndose o no mejorado las
ofertas en la audiencia, se declarara vencedora a la mejor oferta presen-
tada, requiriéndose al oferente para que realice el pago del precio den-
tro de los diez dias siguientes a la celebracién de la misma, apercibido
que en caso de no hacerlo se le hara efectiva, a favor de la masa, la ga-
rantia o depésito otorgados para participar en el proceso de subasta.

Pagado el precio, el Juez decretar4 la adjudicacién correspondiente
y ordenaré al sindico que ponga en posesién de los bienes al adjudica-
tario.

Adicionalmente, la LCM —articulo 207— prevé que si transcurridos
seis meses sin que se hayan podido enajenar la totalidad de los bienes,
cualquier interesado podra presentar una oferta para la compra de una
parte o de la totalidad de los bienes remanentes. Con la oferta se dar4
vista al comerciante, a los acreedores reconocidos y a los interventores
para que manifiesten su oposicién. En caso de que no exista oposicién,
se procederd a la enajenacién de los activos mediante subasta publica,
la cual se tramitara en los mismos términos previamente descritos. El
precio ofertado servird como base para la subasta publica. En este caso
el oferente participaré en la subasta pero no podra mejorar su oferta.

° Procedimiento especial propuesto por el sindico. De conformidad
con el articulo 20516 de la LCM, en caso de que el sindico lo esti-
me conveniente, éste podra solicitar al Juez una autorizacién
para enajenar parte o la totalidad de los bienes en un procedi-

derivada de una venta, se permitird al acreedor de que se trate aplicar a una oferta dicho
monto, equiparandolo al pago en efectivo;

III. Tener una vigencia minima por los cuarenta y cinco dias naturales siguientes a la
fecha de celebracion de la subasta o, en su caso, a la fecha en que se presente la oferta, v

IV. Estar garantizada en los términos que determine el Instituto mediante reglas
generales.

16 Articulo 205. El sindico podra solicitar al juez autorizacién para enajenar cualquier
bien o conjunto de bienes de la Masa mediante un procedimiento distinto al previsto en
los articulos anteriores, cuando considere que de esa manera se obtendria un mayor
valor.

En este caso, la solicitud del sindico debera contener:

L Una descripcién detallada de cada uno de los bienes o conjunto de bienes de la
misma especie y calidad que se pretenda enajenar;

IL. Una descripcién del procedimiento mediante el cual se propone realizar la enaje-
nacion, y

II. Una explicacién razonada de la conveniencia de llevar a cabo la enajenacién en
la forma que se propone y no conforme a lo dispuesto en los articulos 198 al 204 de esta
Ley.
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miento distinto al de subasta puiblica, para lo cual serd necesario
que el sindico justifique el beneficio que se obtendra con la utili-
zacién de dicho procedimiento, los pormenores de la tramitacion
de dicho procedimiento, asi como los motivos que originaron la
utilizacién de dicho proceso.

La facultad conferida en el referido dispositivo no convierte al sindico
en un ente omnipotente capaz de determinar a su mas amplia discrecién
la forma que debera utilizarse para el procedimiento de enajenacion,
sino que simplemente le permite proponer un procedimiento de enaje-
nacién distinto atendiendo a las peculiaridades del caso concreto, mis-
mo que estara sujeto a las observaciones del comerciante, los acreedores
reconocidos e interventores, asi como a la aprobaciéon del Juez.

o Venta directa. Finalmente, la tercer posibilidad de enajenacién
consiste en la posibilidad de que el sindico, dadas las caracteristi-
cas particulares de los bienes a enajenarse, realice, sin necesidad
de autorizacién judicial, una venta directa de aquellos bienes que
no puedan ser objeto de conservacién sin deterioro o estén ex-
puestos a una grave disminucién en su precio o cuya conserva-
cién sea demasiado costosa en comparacién a su valor.

Este procedimiento esta previsto en el articulo 20817 de la LCM y
parece que se creé para cl caso de bienes perecederos en donde el retra-
so en su venta podria comprometer la preservacion de su estado fisico y
por consiguiente su valor.

Para llevar a cabo este tipo de enajenacién el sindico Gnicamente
debe dar aviso, de manera razonada, dentro de los 3 dias siguientes a la
enajenacion, al Juez Concursal respecto de la realizacién de la venta, asi
como los datos de identificacién del comprador.

Seleccionado el proceso de enajenacion atendiendo a las caracteris-
ticas del caso y de los bienes o activos, éstos pueden enajcnarse de dos
formas: i) ya sea de manera parcial o total, o ii) como negocio en opera-
cién, tal como veremos més adelante.

17 Articulo 208. Bajo su responsabilidad, el sindico podra proceder a la enajenacion
de bienes de la Masa, sin atender a lo dispuesto en este Capitulo, cuando los bienes requie-
ran una inmediata enajenacién porque no puedan conservarse sin que se deterioren o co-
rrompan, o que estén expuestos a una grave disminucién en su precio, o cuya conservacion
sea demasiado costosa en comparacion a su valor.

En estos casos, dentro de los tres dias habiles de realizada la venta, el sindico, por
conducto del juez, informara de la misma al Comerciante, a los interventores y a los
Acreedores Reconocidos. El informe debera incluir una descripeién de los bienes de que
se trate, sus precios y condiciones de venta, y la justificacién de la urgencia de la venta y
de la identidad del comprador.
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Antes de entrar al estudio de cada una de ellas, es importante analizar
la naturaleza de la enajenacién que se realiza puesto que esta situacién
tendra relevancia para los efectos y responsabilidades que se pretenda
atribuir a las referidas enajenaciones.

Al respecto cabe preguntarnos ¢quién lleva a cabo la enajenacién?
A lo que necesariamente, como hemos visto, debemos responder que
es el sindico. En consecuencia, la siguiente pregunta obligada seria
¢como se verifica la transmision del dominio de los bienes?, lo anterior
en consideracién a que los bienes contintan siendo propiedad del co-
merciante,

Para resolver esta interrogante debemos atender al hecho de que la
venta de los bienes es una venta forzada que se verifica por ministerio
de ley, es decir no hace falta la concurrencia de la voluntad del comer-
ciante para la efectiva transmisién de los bienes.

En este sentido, recurramos de nuevo al maestro Rodriguez Rodri-
guez:

El quebrado es el duefo de los bienes. El conserva la titularidad dominical,
pero su voluntad es dato absolutamente irrelevanie en la realizacion de la
venta forzosa. Enajena el sindico, como resultado de una resolucién juridi-
ca. No hay contrato de compraventa en las enajenaciones forzosas, mal lla-
madas ventas.

Ni siquiera puede decirse que el sindico expresa la voluntad del quebra-
do. El sindico actia por su derecho y en nombre propio, por lo que toda
nocién de representacion, queda excluida.

De aqui que entendamos que la enajenacién de los bienes del quebrado
no puede considerarse como venta, y esto tanto en el caso de que la enaje-
nacién se realice en la forma de piblica subasta, como en ¢l de que la ena-
jenacion se haga por el sindico, directamente, con excepcién de las ventas
realizadas como consecuencia del giro normal de la empresa del quebrado,
cuando se haya autorizado la continuacién de la misma.,

Las enajenaciones forzosas, aunque no sean propiamente ventas, quedan
sometidas a las normas del Cédigo Civil Federal contenidas en los articu-
los 2323 a 2326 y, por consiguiente, a las del Cédigo de Procedimientos Ci-
viles del Distrito Federal, a que remite el articulo 2323 del Cédigo Civil
Federal, y los articulos 213, 214 y 216 de la Ley de Quiebras.18

Aunque las referencias hechas por el maestro Rodriguez aluden a
las disposiciones contenidas en la anterior Ley de Quiebras y Suspen-
sién de Pagos, la razén de ser de éstas es la misma por lo que dicho cri-
terio resulta igualmente aplicable a las disposiciones contenidas en la
nueva LCM.

18 Joaquin Rodriguez Rodriguez, Curso de Derecho Mercantil, 27a. ed., Distrito Fede-
ral, México, Editorial Porrta, 1947, pp. 940-941.
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En resumidas cuentas, podemos sostener que la enajenacién que
realiza el sindico tiene todas las caracteristicas y efectos de una venta
judicial, circunstancia que cobraré relevancia en el apartado C del pre-
sente capitulo en el que analizaremos la enajenacién de la empresa
como negocio en operacién.

B. LA ENAJENACION DE LOS ACTIVOS

Como hemos apuntado previamente, la enajenaciéon puede realizar-
se respecto de una parte o la totalidad de los activos, respetando siem-
pre los procesos establecidos por la ley para tal efecto.

En este punto es importante que, para efectos de este trabajo, haga-
mos la distincién entre activos y bienes corpéreos, utilizando al efecto
un criterio contable, es decir entiéndase por los primeros cualquier in-
cremento en el patrimonio de la empresa y por los segundos las cosas
corporales susceptibles de apropiacién.

Una vez que el sindico toma posesion de los activos y ocupa los bie-
nes del comerciante, su siguiente funcién es la de proceder a su enaje-
nacién para realizar el pago a los acreedores con el producto de dicha
enajenacion.

El proceso normal de la enajenacién implica la elaboracién de un
inventario y un avalto de los activos, para posteriormente circunscribir-
se a alguna de las tres férmulas antes explicadas, excepcién hecha en el
supuesto contemplado en el articulo 207 a la que nos hemos referido
previamente, sin embargo, en este apartado s6lo abordaremos las difi-
cultades que puede presentar la enajenacién de los activos.

La funcién del sindico en este sentido serd de vital importancia
puesto que dicho especialista debera sortear las diferentes complicacio-
nes que se le pueden presentar en este proceso, las cuales pueden ser
tan sencillas como inventariar unas cuantas herramientas o maquina-
rias, hasta el tener que enajenar bienes perecederos a corto plazo.

En este sentido, debera atenderse a las peculiaridades de cada caso
para poder determinar cudl es el proceso de enajenacién mas convenien-
te, dado que no es lo mismo tener que enajenar contenedores de granos
o alimentos que maquinaria pesada o materia prima no perecedera.

No es la finalidad de este trabajo el hacer un estudio exhaustivo de
las complicaciones que presenta la enajenacién de activos, ya que dicho
tema por si solo podria ser objeto de un anélisis muy extenso al respec-
to, por lo tanto nos limitaremos a establecer las siguientes interrogantes
que consideramos deberan ser puntualmente atendidas por el especialis-
ta concursal: ¢como se sufragaran los gastos del proceso de enajena-
cion?, ¢qué bienes deben enajenarse primero? ¢deben enajenarse grupos
de bicnes? ¢éresulta més conveniente enajenar bienes determinados?
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ccudl es el procedimiento idéneo para la enajenacién de este tipo de
bienes?

Es muy importante que el sindico realice un estudio detallado de és-
tas y demds interrogantes que puedan presentarse en cada caso en parti-
cular, pero las preguntas que més nos interesan para cfectos de la presente
obra son: ¢en qué casos debe mantenerse la empresa en operacién? v
¢como puede llevarse a cabo la enajenacién como unidad en operacién?,
interrogantes que trataremos responder en los siguientes apartados.

C. LA ENAJENACION DE LA EMPRESA
COMO NEGOCIO EN OPERACION

Una vez que hemos sefialado los diversos procedimientos para ena-
jenar los bienes del comerciante, nos enfocaremos al estudio de las pe-
culiaridades, complicaciones y lagunas que existen en la LCM respecto
de la adquisicién de la empresa como negocio en operacion.

El articulo 197, ya transcrito, establece que en caso de que la enaje-
nacioén de la masa concursal como unidad productiva pueda maximizar
el producto de la venta el sindico ticne la obligacién de valorar la conve-
niencia de mantener la empresa en operacién.

De igual manera, a lo largo de toda la ley concursal, asi como en su
exposicién de motivos, s¢ puede advertir la intencién del legislador en
el sentido de procurar la conservacién de la empresa para preservar la
fuente de empleo, buscando que la problematica econémica de la em-
presa concursada afecte lo menos posible a las empresas y personas
que de alguna manera, directa o indirectamente, guardan relacién con
ésta.

En este sentido, si del analisis del estado de la empresa que realiza
¢l sindico advierte que es viable continuar con la operacién de ésta y
que tal situacién permitira que la enajenacién se realice de una manera
mds rapida y eficiente, este tomara la administracién de la misma y con-
tinuara con las operaciones.

¢Coémo se puede llegar a determinar que una empresa es viable en
su operacion? Para responder esta interrogante es necesario que el sin-
dico tome en consideracién diversos factores como son: i) los inventa-
rios existentes, ii) las 6rdenes de compra celebradas, iii) el capital
humano con el que se cuenta, iv) el giro del negocio, v) las cuentas por
cobrar y las cuentas por pagar, vi) el pasivo a corto, mediano y largo
plazo, entre otras tantas.

Otra peculiaridad que debe tomarse en cuenta es la relacionada con
la prohibicién que se tiene, en virtud de la sentencia de declaracién de
concurso, respecto de la realizacién de cualquier pago a los acreedores,
diverso a la prelacién y grado establecida en la propia ley.
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El sindico podra realizar el pago de los gastos de operacién con car-
go a la Masa de una forma preponderante,!? sin embargo la problemati-
ca inicia con la determinacién de qué debe entenderse como gasto de
operacion.

En varios casos la distincién podria parecer facil de realizarse, pen-
semos en la compra de materia prima o en el pago de la renta del inmue-
ble en el que se encuentra la empresa, pero hay otros casos en los que
dicha distincién no es tan sencilla, como podria ser el pago de los servi-
cios de almacenaje del producto terminado, el pago de las licencias del
software o la contratacién de distintos servicios e incluso el pago de las
contribuciones de seguridad social.

Esta distincién es fundamental pues de ella puede depender la ponde-
racién que se haga respecto de la viabilidad de continuar con la operacién
de la empresa, ya que si los gastos de operacién son tales que no pueden
hacerse frente a corto plazo y la empresa quebrada no tiene forma de afron-
tarlos en el corto y mediano plazo la operacioén de ésta no serd viable.

Finalmente, debemos sefialar que para la enajenacion de la empresa
en operacién solo pueden utilizarse dos de los tres procedimientos de
enajenacién previstos por la LCM, es decir la subasta piblica o el proce-
dimiento establecido por el sindico, ya que la venta directa esta estable-
cida para un caso de urgencia el cual no podria existir cuando la
empresa ha sido declarada en quiebra y su viabilidad para continuar
operando fue previamente analizada por el sindico.

1. IMPLICACIONES FISCALES,
LABORALES, DE SEGURIDAD SOCIAL Y AMBIENTALES

En adicién a las complicaciones operacionales que hemos apuntado
en ¢l apartado previo existen determinadas cuestiones que nos llevan a
preguntarnos si efectivamente existe un régimen favorable para la pre-
servacién de la unidad productiva y su facil enajenacion.

Esto obedece al hecho de que, desafortunadamente, en el proceso de
creacion de la LCM el legislador, si bien procuré abarcar lo més posible,

19 Articulo 224. Son créditos contra la Masa y seran pagados en el orden indicado y
con anterioridad a cualquiera de los que se refiere el articulo 217 de esta Ley:

I. Los referidos en la fraccién XXIII, apartado A, del articulo 123 constitucional y sus
disposiciones reglamentarias aumentando los salarios a los correspondientes a los dos
afos anteriores a la declaracién de concurso mercantil del Comerciante;

TI. Los contraidos para la administracién de la Masa por el Comerciante con autori-
zacién del conciliador o sindico o, en su caso, los contratados por el propio conciliador;

II1. Los contraidos para atender los gastos normales para la seguridad de los bienes
de la Masa, su refaccién, conservacién y administracién, y

IV. Los procedentes de diligencias judiciales o extrajudiciales en beneficio de la Masa.

V. (Se deroga)
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no resolvié por completo el hecho de que existen legislaciones de otras
materias que prevén sus propios supuestos, soluciones y sanciones para
cuestiones determinadas que pueden verse involucradas en un proceso
tan complejo como el concursal.

En la practica se ha visto que las autoridades fiscales, laborales, de
seguridad social y ambientales no necesariamente comparten el criterio
sostenido por el Juez Concursal y se han llegado a determinar cuestio-
nes contradictorias a lo resuelto dentro del concurso.20

De csta manera, las problematicas de la adquisicién de una empresa
quebrada en operacién no terminan con las implicaciones concursales,
sino que se extienden al ambito de las distintas materias que en ella se
involucran, llegando al grado de que, incluso, la falta de determinacién
de estos aspectos pudieran interferir directamente en la vida diaria del
negocio adquirido.

Lo anterior se desprende de algunos de las disposiciones legales no
concursales mas ejemplificativas y a los cuales haremos mencién a con-
tinuacion:

En cuanto a la responsabilidad fiscal, la fraccién IV del articulo 26
del Cédigo Fiscal de la Federacién?! sefiala:

Articulo 26. Son responsables solidarios con los contribuyentes:

IV. Los adquirentes de negociaciones, respecto de las contribuciones que
sc hubicran causado en relacién con las actividades realizadas en la nego-
ciacion, cuando pertenecia a otra persona, sin que la responsabilidad exce-
da del valor de la misma.

20 La enajenacién de la empresa quebrada como negocio en operacién no es una si-
tuacién que se presente con frecuencia dentro del escaso niimero de concursos mercanti-
les que se tramitan en México.

En un proceso concursal con estas caracteristicas en el que participamos represen-
tando a la empresa adquirente de los bienes de la empresa quebrada —en ese entonces el
segundo procedimiento de ese tipo—, el Sistema de Administracion Tributaria sostuvo que
la adquirente era responsable solidaria de las contribuciones fiscales ¥ que, por tanto, ésia
debia cubrir las cuotas concursales determinadas a su favor. Afortunadamente el Tribunal
Colegiado que conocié del asunto, resolvié, por una cuestién de forma mas no de fondo,
que la empresa adquirente no estaba obligada a pagar las contribuciones omitidas por la
empresa quebrada.

De igual forma, el Instituto Mexicano del Seguro Social pretendié cobrar a la empre-
sa adquirente las contribuciones de seguridad social omitidas por la empresa quebrada lo
que anticipamos sca una constante en este tipo de operaciones,

Lo mismo sucedié con el Sindicato de Trabajadores que administraba el contrato co-
lectivo de la empresa quebrada ya que éste reclams la titularidad del contrato colective no
s6lo de la planta adquirida, sino que incluso pretendié Ia titularidad de los contratos co-
lectivos de ambas plantas.

21 Diario Oficial de la Federacion. México. 31 de diciembre de 1981. Ultima reforma
publicada Diario Oficial de la Federacion. 10 de mayo de 2011,
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Por cuanto hace a la materia laboral, el articulo 41 de la Ley Fede-
ral del Trabajo22 establece:

Articulo 41. La substitucién de patrén no afectara las relaciones de trabajo de la
empresa o establecimiento. El patrén substituido serd solidariamente res-
ponsable con ¢l nuevo por las obligaciones derivadas de las relaciones de
trabajo y de la Ley, nacidas antes de la fecha de la substitucién, hasta por el
término de seis meses; concluido éste, subsistira tinicamente la responsabi-
lidad del nuevo patrén.

El término de seis meses a que se refiere el parrafo anterior, se contard a
partir de la fecha en que se hubiese dado aviso de la substitucién al sindica-
to o a los trabajadores.

Respecto de las cuestiones de seguridad social, la Ley del Seguro
Social23 determina:

Articulo 15. Los patrones estan obligados a:

)

111. Determinar las cuotas obrero patronales a su cargo y enterar su im-
porte al Instituto;

Articulo 290. Para los efectos de pago de los créditos a que se refiere el articu-
lo 28724 de esta Ley, se considera que hay sustitucion de patrén cuando:

1. Exista entre el patrén sustituido y el patrén sustituto transmision, por
cualquier titulo, de los bienes esenciales afectos a la explotacién, con animo
de continuarla. El propésito de continuar la explotacién se presumira en
todos los casos, y

...

Por lo que hace a la responsabilidad ambiental, el articulo 70 de la Ley
Generalpara la Prevencién y Gestién Integral de los Residuos2’ establece:

Articulo 70. Los propietarios o poseedores de predios de dominio privado y
los titulares de dreas concesionadas, cuyos suelos se encuentren contamina-
dos, seran responsables solidarios de llevar a cabo las acciones de remedia-
cién que resulten necesarias, sin perjuicio del derecho a repetir en contra
del causante de la contaminacion.

En estas condiciones, es claro que las distintas interpretaciones que
hacen las autoridades claramente estan permitidas, ya que la primera

22 piario Oficial de la Federacién. México. 1 de abril de 1970. Ultima reforma publi-
cada Diario Oficial de la Federacién. 17 de enero de 2006

23 Diario Oficial de la Federacién. México.21 de diciembre de 1995. Ultima reforma
publicada Diario Oficial de la Federacién 27 de mayo de 2011.

24 prticulo 287. Las cuotas, los capitales constitutivos, su actualizacién y los recar-
gos, las multas impuestas en los términos de esta Ley, los gastos realizados por el Instituto
por inscripciones improcedentes y los que tenga derecho a exigir de las personas no dere-
chohabientes, tienen el caracter de crédito fiscal.

25 Diario Oficial de la Federacion. México, 8 de octubre de 2003.
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interrogante que se genera es ¢cudl es la ley aplicable? ya que en los
cuatro casos nos encontramos ante leyes federales que tienen la misma
jerarquia y por tanto deben ser aplicadas dentro de su ambito.26

Ahora bien, écudl es el alcance de la regulacién concursal? épuede
ésta llegar a tener injerencia dentro del 4mbito de las distintas autorida-
des, ya sean locales o federales?. Obviamente la respuesta que dan las
autoridades dentro de su esfera competencial es que no.

Mas alla de la vasta discusién doctrinal que podria darse sobre cl
particular, para efectos de este trabajo resulta importante determinar
los alcances de dichos dispositivos particularmente por lo que hace a
las consecuencias que recaeran sobre el adquirente del negocio en ope-
racion.

Como vimos anteriormente, la enajenacién realizada dentro de un
procedimiento de quiebra participa de todas las caracteristicas y debe
asemejarse a una venta judicial, por lo que atendiendo al sentido y ra-
26n de ser del articulo 2325 del Cédigo Civil Federal?2? debemos enten-
der que la enajenacién se realiza libre de todo gravamen y la negociacién
se transmite en tales condiciones.

Sosteniendo este criterio podemos llegar a afirmar que las implica-
ciones y consecuencias extra concursales que se pretenda dar a la ad-
quisicién de una empresa como negocio en operacion podrian estar
superadas, sin embargo sera cuestién de que la autoridad jurisdiccional
determine en ultima instancia los alcances de las interpretaciones que
deban hacerse.

Estas situaciones de incertidumbre se verfan notoriamente dismi-
nuidas si en la legislacién concursal existiera una determinaci6n taxati-
va que claramente estableciera que todas las implicaciones que pudieran
derivar de una situacién concursal deben ser dirimidas por y ante el
Juez Concursal con base en las directrices que se establezcan en la pro-
pia ley o, en su defecto, mediante la interpretacion maés favorable que se
haga para el participante en el procedimiento de enajenacién respecto
de la aplicacién las legislaciones supletorias.

26 A este respecto es importante cuestionarse si el principio de derecho de ley poste-
rior deroga a la anterior resulta aplicable para el caso de leyes con diversas csferas com-
petenciales, ¢dicha situacién puede sobreponerse al principio de derecho consistente en
que la regla especial prevalece sobre la general? y més atin, en estos casos ¢cudl es la ley
especial y cual la general?

27 Articulo 2325. Por regla general las ventas judiciales se haran en moneda efectiva
y al contado, y cuando la cosa fuere inmueble pasara al comprador libre de todo grava-
men, a menos de estipulacién expresa en contrario, a cuyo efecto el juez mandara hacer la
cancelacion o cancelaciones respectivas, en los términos que disponga el Cédigo de Proce-
dimientos Civiles", Diario Oficial de la Federacién. México. En cuatro partes los dias 26 de
mayo, 14 de julio, 3 y 31 de agosto de 1928. Ultima reforma publicada Diario Oficial de la
Federacion 30 de agosto de 2011.
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2. LA TRANSMISION DE LOS ACTIVOS Y DE LA OPERACION
DE LA EMPRESA

Ya que se han actualizado los diferentes presupuestos para la viabili-
dad de la operaci6n de la empresa quebrada y habiéndose obtenido un
comprador dispuesto a asumir los riesgos que dicha enajenacién impli-
ca, debemos revisar la forma en que se transmitiran tanto los activos
como la operacién de la empresa quebrada.

Como sefialamos anteriormente, la enajenacién implica sélo la prime-
ra de las etapas que deben analizarse si se desca participar en un proce-
dimiento como en ¢l que hemos venimos discurriendo, pues la segunda
ctapa serd la transmisi6n y obtencién de la operacién de la empresa.

Esta cuesti6n implica per se la necesidad de que se haga una entrega no
solo material, sino formal y juridica de los bienes, para lo cual sera nece-
sario que el Juez Concursal establezca una fecha y hora en la que se lleve a
cabo la diligencia de entrega y se pueda suscribir el acta correspondiente.

En la referida diligencia el sindico debera poner la negociacién mer-
cantil en posesién del adquirente. También deber4 de informarlo respecto
de los proveedores, clientes, instalaciones, inventario y demas existentes
en la empresa.

Sera necesario también que se transmita ¢l sistema contable y de-
mas formas de control tanto internas como externas de la empresa.

Y ¢qué sucede con las cuentas por cobrar?, éstas también se trans-
miten junto con la negociacién y deben ser pagadas al adquirente o ¢de-
berdn ser enteradas dentro de la masa concursal? Nos parece que las
cuentas por cobrar forman parte de los activos que se enajenan con el
negocio en operacion.

Es muy importante que el sindico informe a los terceros con los que la
empresa quebrada continiia teniendo algtin tipo de operacién comercial
respecto de la transmisién del negocio en operacién a fin de que éstos
puedan determinar las acciones que seguiran con relacién a esta situacion.

El articulo 211 de la LCM prevé que el sindico tiene la obligacién de
dar formal aviso a los terceros para que, dentro del término de dicz dias,
éstos informen si es su voluntad o no ¢l continuar con los contratos cele-
brados con la empresa quebrada. En caso de que exista una afirmacion
expresa o de que no haya respuesta por parte de los terceros los contra-
tos seguiran vigentes en los términos pactados.28

28 Articulo 211. Si la enajenacién prevé la adjudicacién de la empresa del Comer-
ciante como unidad en operacién, o de partes de ella que consistan ¢n unidades de explo-
tacion, el sindico debera notificar a los terceros que tengan contratos pendientes de
ejecucion, relacionados con la empresa o con la unidad objeto de enajenacion, haciéndo-
les saber que tienen un término de diez dias naturales, contados a partir de la fecha de la
notificacién, para manifestar por escrito al sindico su voluntad de dar por terminados sus
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Adicionalmente, ¢el sindico debera hacer del conocimiento de los
trabajadores la sustitucién patronal? esta situaciéon dependera concreta-
mente del plan de trabajo que pretenda implementar el adquirente, dado
que, atendiendo a lo expuesto en parrafos anteriores, podria darse el
caso de que se le reclame una indemnizacién en los términos de la ley y
se pretenda su solidaridad por lo que hace a tales aspectos.

Por otra parte, ¢quién debe cubrir los gastos de operacion? ya que
estos deben ser sufragados con cargo a la Masa, es decir que al momen-
to de la transmision de los activos y la operacién estos debieron ser su-
fragados previamente por el sindico o bien éstos podran ser descontados
del precio ofertado por la empresa.

Asi, el oferente tiene la posibilidad de elegir que la empresa le sca
entregada libre de todo gasto de operacién, los cudles se sufragaran con
el precio pagado o bien descontar del precio ofertado un monto equiva-
lente a los gastos de operacién adeudados al dia de la enajenacion y cu-
brirlos por su cuenta.

3. UTILIZACION DE LA FORMULA PREVISTA EN EL ARTICULO 207
PARA REALIZAR UNA OFERTA DE COMPRA

Como senalamos en el capitulo III, apartado A, el articulo 20729 de
la LCM permite que, transcurridos seis meses sin que sc hayan realizado
la totalidad de los activos, cualquier interesado formule una propuesta

respectivos contratos. Respecto de los contratantes que no se opongan, sus contratos se
continuaran con el adjudicatario.

La notificacion debers hacerse por escrito en el domicilio de los contratantes, cuando
éste conste en los libros y documentos de la empresa del Comerciante. Cuando no se co-
nozca el domicilio de uno o varios contratantes, la notificacién debera efectuarse por me-
dio de una publicacion en un diario de mayor circulacién, por dos dias consecutivos y con
inclusién del nombre de los contratantes a quienes se dirija la notificacién. La notificacién
se tendra por hecha al dia siguiente de la dltima publicacién.

29 Articulo 207. Si transcurrido un plazo de seis meses a partir de iniciada la ctapa
de quiebra no se hubiese enajenado la totalidad de los bicnes de la Masa, cualquier perso-
na interesada podra presentar al juez una oferta para la compra de cualquier bien o con-
junto de bicnes de entre los remanentes. La oferta deberd presentarse en los formatos y
conforme a las bases que al efecto expida el Instituto, sefialando los bienes que comprende
y el precio ofrecido y acompanarse de la garantia que determine ¢l Instituto mediante re-
glas de aplicacién general.

Al dia siguiente de recibida la oferta, el juez la pondrd a la vista del Comerciante, de
los Acreedores Reconocidos y de los interventores por un plazo de diez dias. Si, al término
de este plazo no han manifestado por escrito al juez su oposicién a la oferta las personas
senaladas en las fracciones 1 a IV del articulo 206 de esta Ley, el juez ordenard al sindico
convocar, dentro de los tres dias siguientes a la recepcion de la orden, a una subasta en
términos del articulo 199 de la misma, seialando como el precio minimo a que se refiere
la fraccion 11 de dicho articulo el de la oferta recibida.

La subasta se celebrara en un plazo no menor a diez dias naturales ni mayor a noven-
ta dias naturales a partir de la convocatoria.
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de compra por cualquier bien o conjunto de bienes de entre los rema-
nentes.

Es decir, el articulo 207 contiene una férmula para procurar la ven-
ta de los bienes remanentes permitiendo que el tercero interesado deter-
mine el valor que pretende atribuir a los bienes que pretende adquirir
sin necesidad de justificacién alguna, utilizando como control del precio
ofertado el hecho de que para el caso de ofertar un precio desproporcio-
nal, éste no podra mejorarlo en la subasta que al efecto se lleve a cabo.

De esta manera, el procedimiento establecido en el dispositivo refe-
rido tiene como finalidad romper con los rigorismos del avaliio previo
requerido para la celebracién de la subasta pablica, asi como permitir
que se pueda ofertar un precio por debajo de dicho avaltio.

Siguicndo el espiritu de la legislacién concursal que, como hemos
dicho radica en procurar la conservacién de la empresa buscando que
la problematica econémica afecte lo menos posible a las empresas y per-
sonas que de alguna manera directa o indirecta guardan relacién con la
empresa concursada, necesariamente llegamos a la conclusién de que si
es factible realizar una oferta de compra por la empresa en funciona-
miento utilizando la férmula prevista en el articulo 207 de la LCM.

A mayor abundamiento, no existe en la LCM fundamento legal que
impida a cualquier persona presentar una oferta de compra por el total
de los bienes de la masa de la empresa quebrada como una unidad en
operacion, siempre y cuando hayan transcurrido seis meses de iniciada
la etapa de quiebra. Es decir, una vez transcurrido dicho plazo sin que
se haya enajenado ningtn activo de la empresa quebrada atin en opera-
cién, el remanente de los bienes a que se refiere el articulo 207 estara
constituido precisamente por la totalidad de los bienes afectos a dicha
operacion.

Mas atin, sostener este criterio parece razonable si tomamos en con-
sideracién que permitiria a aquellas personas realmente interesadas en
llevar a cabo la adquisicién y con conocimiento del sector en el que se
desempefia la empresa quebrada, presentar una oferta seria y viable
para la adquisicién del negocio.

Pensemos en una empresa que para su funcionamiento requiere
cierto grado de especializacién como podrian ser las dedicas a las dreas
farmacéutica, automotriz, aérea, entre otras tantas, en las cuales dificil-
mente una persona que no conozca el mercado del comerciante fallido
tendrd los recursos y conocimientos para adquirir una empresa en estas
condiciones.

La oferta recibida se considerard como postura en la subasta. La persona que la hu-
biere presentado no podra mejorarla ni participar en las pujas.
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En las relatadas circunstancias es viable pensar que, transcurridos
seis meses, determinado sector de empresas relacionadas con la activi-
dad de la empresa quebrada pueda contender por la adquisicién de ésta
y por tanto la m4s interesada formule primero su oferta en los términos
del articulo 207 con la finalidad de evitar que su operacién de compra
se vea comprometida.

III. LA FUNCION DEL JUEZ EN EL PROCESO
DE ENAJENACION

Segtn lo establece el articulo 730 de la LCM el Juez es el rector del
procedimiento concursal y como tal esta obligado a velar por el debido
desarrollo del procedimiento, siendo, inclusive, responsable por el in-
cumplimiento en la observancia de la LCM.3!

El proceso de c¢najenacion de la empresa en quiebra no es la excep-
ci6n a dicha obligacién, por el contrario la participacién del juzgador se

30 Articulo 7o. El juez es el rector del procedimiento de concurso mercantil y tendra
las facultades necesarias para dar cumplimiento a lo que esta Ley establece. Serd causa de
responsabilidad imputable al juez o al Instituto la falta de cumplimiento de sus respectivas
obligaciones en los plazos previstos en esta Ley, salvo por causas de fuerza mayor o caso
fortuito.

31 “La Iniciativa mantienc al juez como 6érgano central y rector de la quicbra, pero
reconoce que la especializacién en las ramas del derecho privado y de procedimientos que
tienen los jueces y los abogados litigantes no los prepara en nuestros dias para resolver
sobre materias en las que no estin necesariamente instruidos. Para resolver adecuada-
mente sobre problemas financieros, del tiempo, de personal competente y de los medios
materiales, que resultan indispensables para superar la obvia crisis que confronta una em-
presa que se ha visto imposibilitada para hacer [rente a sus obligaciones de manera gene-
ralizada, es necesario contar con la participacién de especialistas que asistan a la autoridad
judicial en sus resoluciones.

Se percibieron entonces, como graves, los inconvenientes de seguir el sistema tradi-
cional de dejar al juez la responsabilidad de todas las decisiones, no solamente las juris-
diccionales que corresponde a su funcién natural, sino las decisiones administrativas,
industriales, comerciales, econémicas y financieras que resultan necesarias para la reha-
bilitacién o, en su caso, liquidacién de la empresa quebrada. Es initil insistir en que, ni
en México ni en ningiin otro pais, el juez dispone de los apoyos indispensables para aten-
der todos los problemas de naturaleza no jurisdiccional que se presentan en los procedi-
mientos concursales. Por ello. la tendencia moderna ha sido la de reservar al juez
solamente los problemas juridicos que en los procedimientos juridicos que en los proce-
dimientos concursales se presenten. Y a otros érganos de la quiebra la responsabilidad
administrativa: el juez debe intervenir en las controversias jurisdiccionales, en relacién
con una cuestién administrativa o financiera pero no pueden tener la responsabilidad
de tomar decisiones en tales materias.”. Camara de Origen: Senadores. Exposicion de
motivos de la Ley de Concursos Mercantiles, Distrito Federal, México, 23 de noviembre
de 1999.
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vuelve hasta cierto punto critica para la realizacién de los actos tendien-
tes para la consolidacién de la enajenacién.

Como advertimos en el capitulo anterior existen variadas interpreta-
ciones a las disposiciones de la LCM que pueden llegar a traducirse en
problematicas que deberan ser sorteadas para poder culminar el proce-
so de enajenacién con la adjudicacién de la empresa o de los activos de
ésta a un interesado.

La funcién del Juez se circunscribe, por tanto, a proporcionar al sin-
dico de los elementos juridicos para poder cumplir su funcién, sin em-
bargo es muy importante que el Juzgador no pierda la perspectiva de su
funcién, ya que ésta podria degenerarse en su simple participacién
como un mero instrumento del especialista concursal.

El Juez deber4 vigilar la debida tramitacién de las etapas concursales,
asi como la observancia de todos los requisitos para cada una de ellas.

Particularmente, por lo que hace a la enajenacién el Juez debera
velar por que el sindico presente un avaliio acorde con la realidad de los
activos a enajenarse, asi como que el procedimiento que se pretenda se-
guir sea el mas conveniente para la enajenacién y, en su caso, debera
tramitar las oposiciones que se presenten.

CONCLUSIONES

De lo expuesto a lo largo del presente trabajo es dable sostener que
las f6rmulas creadas para la enajenacién de los activos y/u operacién de
la empresa quebrada se ajustan a circunstancias y realidades de las em-
presas que son sometidas a los procesos concursales, sin embargo es
imposible que en una legislacién tan demandante, como lo es la concur-
sal, se prevean todas las implicaciones que un proceso de esta naturale-
za pueda generar.

Sobre el particular, nos vienen a la menta dos ideas que resultan ilus-
trativas. La primera de ecllases del maestro Emilio Rabasa, quien nos dice:

No siempre sabe el legislador el alcance que la ley que dicta ha de tener en
la préctica; pero sabe lo que quiere y ticne conciencia clara de lo que se
propone, y salvo casos excepcionales, el desenvolvimiento de la ley en el
campo libre del Derecho aplicado, no le trae sorpresas, ni le presenta ines-
perados descubrimientos; asi, el que planta drboles con un fin especial no
puede prever con exactitud el desarrollo que cada uno alcanzara, ni la am-
plitud de su follaje; pero siempre los arboles crecidos serviran al fin pro-
puesto, aproximandose mucho a la prevision del plantador.32

32 Emilio Rabasa, El articulo 14 v el Juicio Constitucional, Ta. ed., Distrito Federal,
Meéxico, Editorial Porria, 1919, pp. 26.
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La segunda nos la da el maestro Ageo Arcangeli quien apunta:

[...] siempre hemos tenido a la vista el derecho positivo, segtin obligacién
del intérprete; pero el derecho positivo, en cuanto da normas; no en cuanto
clasifica, denomina o define. Se ha dicho y repetido por todos que al legisla-
dor no le incumbe exponer la ciencia, y cuando lo hace, por lo comiin lo
hace mal; su tarea consiste en disciplinar las relaciones sociales.33

De esta manera, sabemos que ¢l sentido de la LCM esta muy encami-
nado a la preservacion de la empresa y, en su defecto, su venta como
negocio en operacion, por lo que es obligacién de las instituciones en-
cargadas de su aplicacién el fomentar y salvaguardar la debida aplica-
cién de la misma.

Asi, debe tenerse en cuenta que el principio perseguido por la legis-
lacién es que se favorezcan los intereses del adquirente para que éste
tenga confianza en su inversién y pueda llevar a cabo un proceso de ad-
quisicién sin mayores contratiempos, lo que se traducird en un beneficio
economico horizontal.

Mas atn, es muy importante que los mecanismos establecidos sean
respetados y utilizados de la manera mas eficiente para que se de puntual
atencion a las diversas interrogantes que con motivo de la adquisicién
de una empresa en quiebra como negocio en operacion se presentan,
algunas de las cuales esbozamos a lo largo del presente trabajo.

De ahi que resulte de gran relevancia que los especialistas concur-
sales, el juez y demas agentes que intervienen en un procedimiento con-
cursal tengan la audacia para poder sortear estas complicaciones y
generen un escenario favorable y positivo hacia el interesado en adqui-
rir el negocio de una empresa quebrada.

De igual manera, para poder fomentar la enajenacién de empresas
quebradas como negocios en operacién es necesario que las autoridades
fiscalizadoras, regulatorias y controladoras, no solo a nivel federal, sino
también a nivel local, reconozcan que el beneficio que se puede obtener
mediante la ecnajenacién de la empresa quebrada es mas conveniente en
un largo y mediano plazo que una simple recuperacién de los créditos
adeudados.

Efectivamente, tal vez no puedan recuperar en corto plazo los crédi-
tos concursales adeudados por la empresa quebrada, sin embargo el he-
cho de mantener una empresa en operacién a mediano y largo plazo les
representara un beneficio, no sélo por la influencia social que, mediante
la generacién de empleos, se pueda tener, sino por el hecho de que estas
nuevas empresas seran participes en la vida econémico-comercial del

33 Ageo Arcangeli, Teoria de los Tiiulos de Crédito en Revista General de Devecho y Juris-
prudencia, (traduccion de Felipe de J. Tena), Distrito Federal, México, 1933, pp. 104-105.
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pais con la correlativa obligacién del pago de sus obligaciones fiscales,
laborales, comerciales y demas.

En definitiva, el fomento de la enajenacién de la empresa quebrada
como negocio en operacién debe ser una cuestién primordial cuando no
exista opcién de rehabilitar al comerciante concursado.
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